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Aftale mellem Varde Byrad og
S/I Hejgardsparken
Januar 2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — Vi i naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
lering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understatter iverksatteri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret
rundt.

Veardigrundlag for Hejgardsparken
I Hojgdrdsparken bliver bern og foreldre modt af engagerede og kompetente voksne, der er
narvaerende i relationen.

Relationen er kendetegnet ved: TILLID — OMSORG — RESPEKT

Mission for Hejgirdsparken
Heojgérdsparken er et inkluderende og forpligtigende fallesskab, hvor vi arbejder med barnets
trivsel, udvikling, leering og dannelse

Vision for Hejgiardsparken
Alle bern trives og deltager aktivt 1 forpligtende faellesskaber, hvor udvikling og dannelse er i
centrum 1 tidssvarende leringsmiljoer

Generelle aftaleforhold

Grundlaget for aftalen er beskrevet 1 folgende dokumenter:

e “Overordnede principper for aftalestyring —2012” — vedtaget i Varde Byrad den 26. juni
2012.

e Overenskomstmassige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune.

e MED-aftalen
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e Budget for Hojgardsparken 2016
e Vedtegter for S/I Hojgardsparken
e Overenskomstaftale mellem Varde Kommune og S/I Hejgérdsparken

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Barn og Undervisning og indeholder mal for
udvikling pé aftaleholderens omréade.

Udover disse udviklingsmal har aftaleholderen egne driftsmal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmalene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Aftaleholderens budget danner den gkonomiske ramme for aftaleholderens virke.

Kort beskrivelse af S/I Hejgardsparken

Hejgardsparken er som selvejende institution (S/I), en selvstendig enhed med egen bestyrelse og
fungerer med en daglig naerverende ledelse bestdende af leder og souschef.

Der er stor foreldreindflydelse og en god og taet dialog mellem personale og bestyrelse 1 et hus, vi
alle har vores daglige gang 1.

Vi er en aldersintegreret 0-6 ars institution bestdende af 2 afdelinger i samme hus. Vores
bernehaveafdeling rummer op til 60 bern og vuggestuen 18 bern — til august 2016 20 bern

Vi arbejder med udgangspunkt i en felles paedagogisk linje med en anerkendende tilgang i hele
huset. Vi treekker den rede trad fra vuggestuen til skolestart og har fokus pa at skabe gode
betingelser for barnene 1 overgangene.

Folk, der kommer i vores hus vil opleve imgdekommenhed, smil, gleede, sede og rare voksne med
et humoristisk glimt 1 gjet og med fagligheden 1 hejsadet.

Heojgérdsparken er beliggende 1 Varde syd 1 et skont naturomrade og vore udearealer/legeplads er
spendende og udfordrende og giver fantastiske rammer for oplevelser og udforskning af naturen -
dagligt hele aret rundt.

Personalegruppen bestér af leder, souschef, 10 padagoger og 3 paedagogmedhjalpere i den faste
normering og derudover har vi pedagogstuderende fra seminariet i Esbjerg.

Vi har samtidig en stor social ansvarlig indstilling til at modtage personer i lontilskud, fleksjob,
praktik og EGU-elever.

Vi har desuden ledelsesopgaven for en serviceleder, som vi deler med 5 andre institutioner.

For yderligere information se Hojgardsparkens hjemmeside:
www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk

Udfordringer:
S/I Hejgardsparken ser umiddelbart felgende punkter som serlige udfordringer:


http://www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk/
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e Faldende Bornetal.
I Varde syd omrédet viser prognoserne, at vi stadig i de kommende ar star overfor et
markant fald i bernetallet, sd der forestir en opgave med at tiltreekke flere
bernefamilier til omridet og synliggere Hojgardsparken som en attraktiv institution.
Institutionen har pt. en god sterrelse og er rentabel ift. losning af opgaverne og en
sammenhangende arbejdsplan. Vi egnsker at bevare status quo eller arbejde frem imod en
udvidelse.

e Ledelsesstruktur.
I Varde Kommunes struktur med fellesledede kommunale institutioner og selvejende
institutioner har vi en forskellighed, som vi gerne vil tydeliggere ved at fremdrage de
positive elementer vi ser som verende selvejende. Opgaven er ogsd at matche storre
enheders muligheder.

Mal for udvikling 2016

Der er aftalt udviklingsmal for dagtilbud, der fremgar af bilag nr. 1. Udviklingsmalene tager
afsat 1 de landspolitiske stremninger, lokale politikker og udfordringer.

Der er i perioden sarlig fokus pé:
- Trivsel
- Leringsmiljeer
- Chancelighed

Udviklingsmélene er flerérige.

Ved udmentning af méalene 1 konkrete indsatser og initiativer er sarligt fokus pd Varde Kommunes
vision 2030 — Vi i naturen.
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Bilag 1:

Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn pé en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrdder som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Trivsel)

Det er et mél, at alle bern i
dagtilbuddet deltager i
inkluderende fellesskaber,
der giver kompetence til at
skabe gode og nere
relationer.

A.
Der er progression i den generelle trivsel
blandt de femarige i dagtilbuddet.

Figur 1.1.5 Samlet resultat for trivsel i Bernehaven Hojgardsparken 0-5 Ar
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B.
Der er progression i de feméariges vurdering af

deres egen generelle trivsel i dagtilbuddet fra
2016-2017

Vi skal arbejde for at bevare den gode trivsel —
score 3,9 i datarapporten

Anvende ICDP's 8 samspilstemaer i arbejdet for at
fremme bernenes trivsel.

Etablering af legegrupper pa legepladsen sammen
med inklusionspedagogen for at fremme bernenes
interaktion.

@Dge de 5 — ariges selvvard og succesoplevelser
gennem rollemodelopgaver eks. stovsuge over
middag, felge de mindre til middagssevn, gere dem
vaerdifulde for fallesskabet

Trivselssamtaler med de 5-arige.
Analysen bruges som redskab til forstaelse af
berneperspektivet og nye tiltag herfra.

A.

Evaluering gennem
Kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet

B.

Den generelle trivsel blandt
forskolebernene evalueres gennem
trivselsunderseggelse for de femarige
(gennemfores 1 2016 og igen 1 2017)

I forhold til bernenes trivsel vil der
derudover blive fulgt op pa indsatsen,
ved MED - statusmeader, hvor mal for
progression tilretteleegges med det
enkelte dagtilbud.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

C.

Der er progression i antallet af foraldre, der
giver udtryk for at vare tilfredse med
personalets indsats for at fa barnet til at fole sig

tryg og glad.
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D.

Der er progression i antallet af foreldre, der
giver udtryk for tilfredshed med padagogernes
arbejde i forhold til at skabe kontakt mellem
barnet og de evrige bern.

”Jeg har set dit barn i dag” — bestraebe os pa at
forteelle den lille historie om barnet
dagligt/ugentligt.

Vi vil have stor bevidsthed om at High Lighte og
synliggere de gode aktiviteter og det enkelte barns
deltagelse ind i fellesskabet.

Visualisering er vigtig og vi vil bruge vindfanget
som blikfang.

Det er her de gode samtaler finder sted mellem barn
og foreldre ifm. billederne af aktiviteter.

Argangslegelister, som giver forzldrene mulighed
for at arrangere noget sammen.

Sammen med Hejgardsparkens inklusionsaftaler for
foraeldre, kan vi her satte fokus pa det positive i
samvearet og egen rolle som foreldre.

Tabulex som brugerflade.

C.&D

Evalueres gennem en
brugertilfredshedsundersogelse blandt
alle foreldre i efteraret 2017.
Resultaterne herfra sammenlignes med
resultater i
brugertilfredshedsundersegelsen fra
2015. Forvaltningen Bern og Unge har
det overordnede ansvar for, at
brugertilfredshedsundersogelsen
foretages.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode
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E.
Sygefraveret nedbringes blandt bern og
voksne i institutionerne

Varde Kommunes Hygiejneorganisation bidrager
med nermere beskrevet handleplan. Handleplanen vil
tage udgangspunkt i erfaringerne fra et netop
gennemfort pilotprojekt i Teglhuset. Indsatserne
omfatter blandt andet:

implementering af hygiejniske retningslinjer
undervisning af personale pé personalemade
i september 2016 (viden om hygiejne samt
praktisk treening)

padagogisk arbejde med barnenes viden
(vha. beger, apps, leg og samtale) samt
praktisk treening af handvask med bernene
(vha. visuel guidning og UV-kasser) som en
del af arbejdet med et leereplanstema

Installere vanddrikkestation udenders for at undgé
vandbeholdere og kopper — hgjne hygiejnen og
mindske smittekilder.

E.

Evalueres ved deltagelse pa
undervisningsdage — samt ved at folge
sygefravaret over tid (saledes at der
tages hensyn til udsving som skyldes
epidemier af skoldkopper o.lign.)
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

(Tema: Lzering)

Det er et mal, at sikre et
leg- og leringsmiljo som
understotter progression i
alle berns lering i
dagtilbuddet.

F.

Der er progression i foreldrenes tilfredshed
med dagtilbuddets méde at arbejde med
lereplanstemaerne pa.
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Malet er naet ift kommunegennemsnittet.

Vi skal have fokus pa at bevare tilfredsheden og pé
det matematiske og naturfeenomener skal vi
italesette og formidle, hvordan vi pa 0-6 ars niveau
arbejder med disse ting.

F.

Dette evalueres gennem en
brugertilfredsundersogelse blandt alle
foraeldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Bern og Unge har det
overordnede ansvar for, at
brugertilfredsunderseggelsen foretages.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

G.

Der er progression i forhold til at rummene i
dagtilbuddet er indrettet, sa de tilbyder
differentierede og forskelligartede udviklings-

og leringsmiljoer.*
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H.

Der er progression i forhold til inddragelse af
dagtilbuddets legeplads som et paedagogisk
uderum, hvor medarbejderne aktivt indgar i leg
og understatter berns udvikling og leering i trad
med Varde Kommunes vision Vi i naturen”.

Vi ligger over kommunegennemsnittet og vi skal
arbejde med:

Videreudvikling af vort digitale vaerksted og brugen
af det.

Fortallehule, hvor bern og voksne sammen kan
digte, leese og fortelle

Pa personalemeder dreftes anvendelse af rummenes
funktion, deres indretning, bernegruppens aktuelle
behov.

For at skabe flere muligheder og oplevelser i
leeringsrummet pa udearealet skal der arbejdes pa:

- anskaffelser af musikinstrumenter, dels af
naturmaterialer og dels indkebte
instrumenter

- etablering af udevaerksted, hvor bern
sammen med voksne kan arbejde med tree,
andre materialer, naturens og
forhdndenverende materialer

G.ogH
Evalueres gennem Lege- og
Leaeringsmiljevurderingen.

Ledere har bevaret i 2015 og besvarer
0gsa 2016

Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Forzldrene svarer i 2017 og frem.
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etablering af sanserute i udenomsarealerne
omkring Hejgérdsparken gerne i
samarbejde med Lyngparken,
Boligforeningen og Park (VK) Vision Vii
naturen — fokus pa gode mangfoldige
oplevelser og muligheder for at stimulere
serlig sensitive barn og deres nervesystem
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Det er et mdl at bornene i
dagtilbuddet udvikler
kompetencer indenfor
leereplanstemaerne alsidig
personlig udvikling, sociale
kompetencer og sproglige
kompetencer

L.

Der er progression i vurderingen af de
feméariges kompetencer indenfor
lereplanstemaerne alsidig personlig udvikling,
sociale kompetencer og sproglige kompetencer

Figur 1.1 Resultte for Bornehaven Hajgérdsparken 05 Ari r og de sdse o br

|
ciale kompetencer
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Malet er naet og vi skal fastholde niveauet gennem:

Voksenstyret fortelleaktiviteter, som kan udvikle
bernenes sproglige kompetencer, gge deres
opmarksomhed og koncentrationsevne.

Legegrupper sammen med inklusionspadagogen,
hvor det netop er sociale og personlige
kompetencer, der skal vere i fokus.

Kompetenceudvikling af personalet med henblik pa
netop disse omrader:
- ICDP- kurser sa alle gennem de
kommende 2 ar har faet grundforlebet
- Inklusionspadagog pa Motorikkursus
- Inklusionspadagog deltager i Nussa-
kursus

God start:

Vi vil fortsztte det gode arbejde i ”Fra Intention til
Handling”

God struktur omkring Miniklubberne.

Med udgangspunkt i materialet har vi et godt
grundlag for netop at udvikle personlige, sproglige
og sociale kompetencer.

Projektet er 2-arigt 2015-16 — vores intention er at
det skal leve videre i Hejgardsparken.

Handleplan for 2017 udarbejdes i lobet af 2016.

L.

Evalueres gennem
kompetenceprofilerne fra Hjernen og
Hjertet og evt. Fremtidens Dagtilbud.

10
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Mil for udvikling Succeskriterier/tegn pa en positiv Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

(Tema: Chancelighed")

J. J.
Det er et mal at fa alle berns| Andelen af femarige som scorer lavest i hhv. | Datarapporten viser, at alle ligger i de 2 gverste Evalueres gennem opfelgning i Hjernen
kompetencer hegjnet Hjernen og Hjertets og Fremtidens Dagtilbuds | scorer.

kompetenceprofiler under mélene for trivsel og| Vi skal arbejde for at bevare denne status. og Hjertet samt Fremtidens Dagtilbud

leering reduceres.
Arbejde i Hjernen & Hjertet (Nyt redskab) og bruge
kompetenceprofilerne aktivt og med hurtig handling
ved tegn pé forandringer i negativ retning.

@ge de 5 — ariges selvvard og succesoplevelser

' Malgruppen: Bgrn som befinder sig i kolonne 3 til 5 i bgrnelinealen

11
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

gennem rollemodelopgaver eks. stavsuge over
middag, felge de mindre til middagssevn, gere dem
veerdifulde og betydningsfulde for feellesskabet.

Trivselssamtaler med de 5-arige.
Analysen bruges som redskab til forstaelse af
berneperspektivet og nye tiltag herfra.

Vi tenker medoplevelser som et middel henimod
chancelighed. Vigtigt, at vi kommer pa tur og
udenfor matriklen og alle bern prasenteres for nye
ting og steder.

I samarbejde med andre fagpersoner som kunstnere,
museum, naturvejledere, musikpaedagoger, evt.
idraetsforeninger og skolen udvikles og udfordres
specielt de 5 arige.

Arrangeres og planlagges ind i vore gvrige
aktiviteter, som spaendende supplement og
udvidelse af emnerne.

12
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Mal for udvikling Succeskriterier/tegn p4 en positiv Handleplaner Evalueringsmetode

udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene

skal opna progression i forhold til udgangspunktet

(2015). Omrader som ligger under

kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

K. K,L &M.
Det er et mdl at den Medarbejdeme hgt}dler i hgjere grad’ end Reﬂeksignsmﬂder og vidensdeling omkririg ' Evalueres gennem Lege- og
peedagogiske praksis sigter | tidligere som positive rollemodeller i forhold | bernene i personalegruppen med det formal hurtigt Leeri o .

o2 . o . . o ringsmiljevurderingen.

mod at understotte og til at inkludere bern i udsatte positioner. at gribe bern i udsatte positioner.
inkludere born i udsatte Figur 1.1.6 Frekvensfordeling for trivsel i Barnehaven Hojgdrdsparken 0-5 Ar .
positioner ] Miniklubber Ledere har bevaret i 2015 og besvarer

sar . +

Oplever du at bamet trives godt alti i
Hig

Har du indtryk af at bamet er glad for _
tvare i dagtibuddet? 16 L ¥ 0

r der e god relation mellem barn o i
voksne?

3
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Inklusionspaedagogisk indsats
Legegrupper

Nar den voksne gor et barn attraktivt ved at ville
det, smitter det af — gor barnet betydningsfuldt

I samarbejde med foraldrene aftale evt.
legekonstellationer i hjemmet — radgive om
mulighed for gode relationer.

Alle bern stifter bekendtskab med digitale
redskaber og far lige muligheder for at udbygge
kendskabet til medierne og at kunne handtere dem.

0gsa 2016
Medarbejderne svarer i 2016 og frem.
Foraldrene svarer i 2017 og frem.
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Fiqur 1.1.4 Frekvensfordeling for de 6 lereplanstemaer i Barnehaven Hojgérdsparken 0-5 Ar
Antal

svar . +

Sociale kompetencer

fproglig udvikiing

Kulturelle udtryk og vasrdier

ﬁ' ig personlig udvikiing

Krop og bevaegelse

Natur og naturfnomener

0% 5% 50% 5% 100% Kommune
Wkan ikke endnu MKan med hjzlp ;s
W Kan nazsten selv WKan

L.

Der er progression i medarbejdernes evner til
at understatte bern i en udsat position i at
etablere faellesskaber.

M.

Medarbejderne arbejder i hgjere grad end
tidligere med at sette ind over for
bernegruppers eksklusionsmekanismer.

14
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Mal for udvikling Succeskriterier/tegn p4 en positiv Handleplaner Evalueringsmetode
udvikling
For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats
ik (ri handes medarbejdere S0 postive.
et |t e b e 4] I |
—
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[.] % " % 100%  Nommune
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Det er et mal at personalet i
dagtilbuddet skaber oget
foreeldreinvolvering i
dagligdagen.

Flere foreldre deltager i flles arrangementer i
dagtilbuddet.

v b grd: -Deha;a’du#a%amnqemenlei_
dikans :bgti b K
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Vi oplever stor tilslutning til vore arrangementer
generelt.

Gruppeforeldremeder har vi naesten 100%
opbakning.

Det store foreldremede/generalforsamling er vi pa
66% 12015

Vi vil vere meget bevidste pa, hvad det er, vi beder
foraeldrene om at deltage i.

Dette evalueres gennem en

brugertilfredsundersggelse blandt alle
foreldre i efteraret 2017. Resultaterne
herfra sammenlignes med resultaterne i
brugertilfredsundersggelsen fra 2015.
Forvaltningen Bern og Unge har det

overordnede ansvar for, at

brugertilfredsunderseggelsen foretages.
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Mal for udvikling

Succeskriterier/tegn p4 en positiv
udvikling

For alle succeskriterier geelder, at dagtilbuddene
skal opna progression i forhold til udgangspunktet
(2015). Omrader som ligger under
kommunegennemsnit kreever i scerlig grad indsats

Handleplaner

Evalueringsmetode

Q.

Der er progression i antallet af foraldre der
oplever en god dialog mellem foraldre og
personale.

Boarnene som aktive medspillere i
foraeldrearrangementer

Mentorordning mellem gamle og nye foreldre
tilbydes for at inddrage, sd mange som muligt og
skabe tryghed ogsa hos foraldrene.

Foraldre kan sperge hinanden til rads, tilbyde at
folges ad til meder og arrangementer.

Ligeledes altid mulighed for at lave aftaler med
personalet pé disse punkter

Fra Intention til Handling

12016 gér vi i gang med foreldredelen af projektet
og har en forventning om et kvalitativt udbytte og
udbygning samarbejdet.

Dagtilbuddet beskriver typer af
arrangementer samt udferer
deltageroptaelling ved hvert
arrangement.

Det er et mal at der skabes
en oget sammenhceng
mellem daginstitutionen og
hjemmet.

Dieogen o semarbetet el dighersom
frzleog personaes

o ] o
0% 1 it I 10%
Wit et WTiess | Hvekentifedlueds W Utreds MMeget e

Wl el et

P.
Der er en gget foreldretilfredshed med
sammenhangen mellem aktiviteter og

Gore brug af kompetencehjulet ved
foreldresamtaler.
Oge kendskabet og forventningsafstemme.
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indsatser i hjemmet og i dagtilbuddet.

Hior tifeds e du med: - Sermenhiengen melem

et og ndatsr jemme g dtbuct
% i L 1] 0%
Witegetiveds (Tifeds * Hueten tecsutlfecs W Uifeds MMeget s
Vet el e et

Der er oget foraeldretilfredshed med
dagtilbuddets kendskab til foraeldrene (f.eks. i
forbindelse med aflevering og afhentning af
barnet/bern)

Hio s e med. - sl endtastl

dfersom etk feks, modageenafdgog

dtbem forhnckse med ey ogaded ..
i3 B W % 10
W¥egettieds T | erienedghnfrets W Ufecs MMeget uifecs
Vet g e et

”Jeg har set dit barn i dag” — bestrabe os pa at
forteelle den lille historie om barnet
dagligt/ugentligt.
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